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Actualite legale et
reglementaire

Des mois de mai et juin 2025
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Protection renforcée des travailleurs contre 23°
les risques liés a la chaleur I

Décret n° 2025-482 du 27 mai 2025 et arréeté du 27 mai 2025

A compter du 1¢'

juillet 2025 : Obligation d’évaluer les risques liés aux

épisodes de chaleur intense et de prendre des mesures de prévention en

vue de les réduire
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Protection renforcée des travailleurs contre 3°°
les risques liés a la chaleur I

Obligation d’évaluation des risques

professionnelles

o Si identification par 'employeur d’un risque de chaleur
intense

- Episode de chaleur intense caractérisé lorsque le
seuil de vigilance est jaune, orange (canicule) ou
rouge (canicule extréme) selon Météo-France

o Obligation de définir des mesures ou actions de
prévention et les intégrer au Papripact (pour les
entreprises d’au moins 50 salariés) ou au DUERP (pour
les entreprises de moins de 50 salariés)

- Que les salariés travaillent en intérieur ou en
extérieur ?

Actualité sociale — 17 juin 2025

Mesures préventives

o Liste non exhaustive de mesures préventives

- Modifier 'aménagement des lieux et des postes de
travail

- Adapter I'organisation de travail

Mettre en place des moyens techniques pour réduire
I’exposition solaire

Augmenter la mise a disposition d’eau fraiche

Fournir des équipements individuels

Informer et former les travailleurs

- Adapter les mesures de prévention aux personnes
particulierement vulnérables
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Protection renforcée des travailleurs contre 23°
les risques liés a la chaleur I

Décret n° 2025-482 du 27 mai 2025 et arréeté du 27 mai 2025

Intervention de l'inspecteur du travail en cas d’inaction de 'employeur

o Mise en demeure de l'inspecteur du travail avec fixation d’un délai d’exécution de 8 jours au
moins

Obligation de rafraichissement des locaux de travail en cas d’épisodes de
chaleur

Obligation de tenir compte des conditions atmosphériques pour
déterminer les caractéristiques et les conditions d’utilisation des EPI

o Consultation préalable du CSE
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Protection renforcée des salariés engagés 5°°
dans un parcours PMA/adoption I

Proposition de loi visant a protéger les personnes engagées dans
un projet parental des discriminations au travail, adoptée le 5 mai
2025 par ’Assemblée nationale

Etendre la protection reconnue actuellement aux salariés recourant a une PMA
o Aux hommes recevant des traitements
o Aux personnes engagees dans un parcours d’adoption

Etendre le champ d’application de la protection en ajoutant un renvoi a l'article
L. 1142-1 du Code du travail
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Protection renforcee des salariés engages (3°°
dans un parcours PMA/adoption I

Elargir le périmétre des autorisations d’absence

o Aux salariés de sexe masculin recevant des traitements pour se rendre aux RDV médicaux
nécessaires a la PMA

o Aux conjoints, partenaires de PACS ou concubins salariés de la femme en parcours PMA,
femmes accompagnant I'lautre membre du couple

o Aux salariés (hommes/femmes) engagés dans un parcours d’adoption pour se rendre aux
entretiens obligatoires
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Q00

Emploi des séniors (it

Projet de loi de transposition des ANI du 14 novembre 2024 sur
I’emploi des séniors et le dialogue social adopté en 1° lecture par
le Sénat le 4 juin 2025

Obligation de négocier sur |'emploi des séniors tous les 4 ans
(articles 1 et 2) 10

o Dans les branches : au moins tous les 4 ans (dispositions d’ordre public — article L. 2241-14-1
du Code du travail)

o Dans les entreprises et les groupes d’entreprises d’au moins 300 salariés sur I'emploi, le
travail et 'amélioration des conditions de travail des salariés expérimentés en considération
de I'age
- Un accord d’adaptation conclu au niveau de I'entreprise pourrait retenir une périodicité différente sur ce theme

dans la limite de 4 ans

- A défaut d’accord d’adaptation, obligation de négocier tous les 3 ans
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Q00

Emploi des séniors (it

Projet de loi de transposition des ANI du 14 novembre 2024 sur
I’'emploi des séniors et le dialogue social adopté en 1¢'¢ lecture par
le Sénat le 4 juin 2025

Négociation facultative sur I'emploi des séniors tous les 4 ans

11

o Dans les entreprises de moins 300 salariés : si aucun accord collectif n’a pu étre conclu,
I'employeur pourrait appliquer le plan d’action type établi par la branche au moyen d’un
document unilatéral, apres information/consultation du CSE et des salariés (art. L. 2242-2-1

du Code du travail)
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Q00

Emploi des séniors (it

Projet de loi de transposition des ANI du 14 novembre 2024 sur
I’emploi des séniors et le dialogue social adopté en 1° lecture par
le Sénat le 4 juin 2025

Entretien professionnel de mi-carriere crée en complément de |la visite
médicale de mi-carriere (article 3)

o Organisé dans les 2 mois au plus suivant la visite médicale de mi-carriere (article L. 6315-1 du
Code du travail)

o Contenu

12

- Adaptation ou aménagement des missions et du poste de travail
- Prévention de situations d’usure professionnelle
- Besoins de formation et souhaits de mobilité ou de reconversion professionnelle
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Q00

Emploi des séniors (it

Projet de loi de transposition des ANI du 14 novembre 2024 sur
I’'emploi des séniors et le dialogue social adopté en 1¢'¢ lecture par
le Sénat le 4 juin 2025

Entretien professionnel de fin de carriere renforcé (article 3)

13

o Organisé dans les 2 années précédant le 60°™¢ anniversaire

o Contenu renforcé
- Conditions de maintien dans I'emploi

- Possibilité d'aménagement de fin de carriere (passage a temps partiel ou retraite progressive)
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Q00

Emploi des séniors (it

Projet de loi de transposition des ANI du 14 novembre 2024 sur
I’'emploi des séniors et le dialogue social adopté en 1¢'¢ lecture par
le Sénat le 4 juin 2025

Contrat de valorisation de I'expérience a titre expérimental (article 4)

14

o Conclu avec les demandeurs d’'emploi agés d’au moins 60 ans inscrits aupres de France travail

- Le salarié devrait remettre lors de son embauche un document de l'lassurance retraite mentionnant
la date prévisionnelle de liquidation de ses droits

o Possibilité d'imposer au salarié sa mise a la retraite des qu’il pourrait bénéficier d’'une retraite
a taux plein

- Uindemnité de mise a la retraite serait exonérée de la contribution patronale spécifique de 30 %
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Q00

Emploi des séniors (it

Projet de loi de transposition des ANI du 14 novembre 2024 sur
I’emploi des séniors et le dialogue social adopté en 1 lecture par le
Sénat le 4 juin 2025

Obligation de justifier du refus d’'une demande de retraite progressive
(article 5)

o Actuellement : 'employeur ne peut s’y opposer que s’il justifie d’'une incompatibilité de
la durée du travail demandée par le salarié avec |'activité économique de I'entreprise

15

o Cette notion serait précisée

- Cette justification « rend notamment compte des conséquences de la durée du travail sollicitée
sur la continuité de Ilactivité de l'entreprise ou du service ainsi que si elles impliquent un
recrutement, des tensions poury procéder sur le poste concerné »
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Q00

Emploi des séniors (it

Projet de loi de transposition des ANI du 14 novembre 2024 sur
I’'emploi des séniors et le dialogue social adopté en 1¢'¢ lecture par
le Sénat le 4 juin 2025

Modalités de mise en ceuvre du cumul emploi-retraite sécurisées
(article 7)

16

o Les dispositions sur la mise a la retraite seraient applicables y compris aux salariés
ayant déja atteint I'age de la retraite a taux plein au moment de leur embauche
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Q00

Emploi des séniors (it

Projet de loi de transposition des ANI du 14 novembre 2024 sur
I’'emploi des séniors et le dialogue social adopté en 1¢'¢ lecture par
le Sénat le 4 juin 2025

Suppression de la limitation des mandats successifs au CSE (article 8)

o Actuellement : Nombre de mandats successifs limité a 3 sauf

- Pour les entreprises de moins de 50 salariés

- Pour les entreprises de 50 a moins de 300 salariés possibilité d’écarter expressément dans le
protocole électoral cette limitation

o Le projet prévoit que les membres du CSE pourraient étre réélus indéfiniment
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Q00

Autorisation d’absence pour le don de sang  {;

Proposition de loi permettant aux salariés de participer aux collectes

de sang, de plaquettes ou de plasma sur leur temps de travail, adoptée
en 1° lecture par '’Assemblée nationale le 4 juin 2025

Autorisation d’absence des salariés pour participer a une collecte de sang,
de plaquettes ou de plasma (nouvel article L. 1211-4-1 du Code du travail)

o Limitées a 8 absences/an
o Maintien de la rémunération a la condition cependant que leur durée n'excede pas le temps nécessaire
- Au déplacement entre le lieu de travail et le lieu de prélevement

- Au prélevement lui-méme ainsi qu'aux opérations préalables et postérieures a celui-ci
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Q00

Autorisation d’absence pour le don de sang  {;

Proposition de loi permettant aux salariés de participer aux collectes

de sang, de plaquettes ou de plasma sur leur temps de travail, adoptée
en 1° lecture par '’Assemblée nationale le 4 juin 2025

Autorisation d’absence des salariés pour participer a une collecte de sang,

° V4 19
de plaquettes ou de plasma (nouvel article L. 1211-4-1 du Code de la santé
publique)

o Délai de prévenance de I'employeur au moins 3 jours ouvrés avant la date prévue du prélevement
- Droit d’opposition de 'employeur pour des motifs tenant a I'organisation et a la continuité du service ou de |'activité économique
o Production d’un justificatif sur demande de I'employeur
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Focus sur U’actualité jurisprudentielle
relative a la durée du travail et aux
licenciements economiques
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Durée du travail

Forfait jours

Le suivi effectif et régulier de |la charge de travail dans
I"accord collectif

o Cass. soc. 24 avril 2024, n° 22-2.539 : CCN des cabinets d’avocats (avocats
salariés)

21

- avenant du 25 mai 2012 relatif au forfait-jours des avocats salariés n’est

pas de nature a assurer la protection de la sécurité et de la santé du
salarié

) Le principal écueil tient probablement au suivi opéré par I'employeur sur
une base seulement semestrielle, ne lui permettant pas d’intervenir en
temps utile en cas de surcharge
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Durée du travail

Forfait jours

Le suivi effectif et régulier de la charge de travail dans I'accord
collectif

o Cass. soc. 2 octobre 2024, n° 22-16519 : CCN du commerce de détail et de gros a /

prédominance alimentaire

22
- Les mesures de I'accord collectif sont propres a assurer la garantie du respect de la durée raisonnable de travail ainsi
gue des repos journaliers et hebdomadaires d'un salarié soumis a une convention de forfait en jours:

> Un document de décompte mensuel remis a la hiérarchie avec les suites a donner

> Un entretien initié par la hiérarchie si le document mensuel fait apparaitre des anomalies répétées mettant en
évidence des difficultés et qui a vocation a définir des mesures correctives

> Une procédure d’alerte sila charge de travail est trop importante
> Mise en place de décisions concréetes

> Un bilan a 3 mois aprés tout entretien rendu nécessaire en raison de problemes liés au temps de travail, ceci afin de
vérifier que la charge de travail reste raisonnable

En partenariat avec %‘m ORDRE DES .~
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Durée du travail fMP

Forfait jours

La révision de I'accord collectif peut nécessiter I'accord du salarié

o Cass. soc. 6 mai 2025, n° 23-21832

- Uavenant de révision ayant pour objet la mise en conformité de |'accord collectif initial en 23
matiere de suivi de la charge de travail peut nécessiter la conclusion d’'une nouvelle convention
individuelle de forfait avec le salarié pour lui étre opposable

» Si I'accord collectif de révision est conclu avant le 9 aolt 2016 (date de publication de la loi du
8 aolt 2016), une nouvelle convention de forfait doit étre conclue avec le salarié

» Si I'accord collectif de révision est conclu apres le 9 aolt 2016 (date de publication de la loi du
8 aolt 2016), une nouvelle convention de forfait n’est pas nécessaire

. . o En partenariat avec %‘w
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Durée du travail fMP

Forfait jours

Le suivi effectif et régulier de la charge de travail dans le document de
controle

o Cass. soc. 10 janvier 2024, n° 22-15782 et n° 22-13200 : Crée par la loi du 8 aoGt  #
2016, ce document a pour effet de pallier les insuffisances de |'laccord collectif

- Si I'employeur ne respecte pas la mise en ceuvre de ces mesures supplétives ou de
rattrapage alors que les clauses de |'accord sur le suivi, I'évaluation et la communication
périodique sur la charge de travail sont insuffisantes, la convention individuelle sera

jugée nulle et non pas seulement privée d’effet
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Durée du travail fMP

Forfait jours

Le suivi effectif et régulier de la charge de travail dans les entretiens

o Cass. soc. 27 mars 2024, n° 22-17078

- lemployeur doit étre en mesure de démontrer que lors de I'entretien ont été évoquées

I'organisation et la charge de travail du salarié, ainsi que I'amplitude de ses journées
d’activité, l'articulation entre son activité professionnelle et sa vie personnelle et
familiale et sa rémunération
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Durée du travail fMP

Forfait jours

Forfait jours irrégulier : prouver un préjudice
o Cass. soc. 11 mars 2025, n° 23-19669

] s 7/ . 7 . . V4 N V4 . . . 26
- Si le salarié souhaite également obtenir des dommages-intéréts supplémentaires, il doit

démontrer l'existence et I'étendue de son préjudice, lequel doit étre distinct de celui
éventuellement déja réparé par I'octroi d’un rappel d’heures supplémentaires
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Durée du travail 0

Modulation

La survie des accords de modulation
o Cass. soc. 9 octobre 2024, n° 23-19326

- Un salarié sollicitait un rappel de salaire pour heures supplémentaires au motif qu'il considérait que I'accord collectif
d'aménagement du temps de travail dans les exploitations et entreprises agricoles, dans sa version issue d'un avenant n°® 12
du 29 mars 2000, ne pouvait produire effet a défaut des mentions légalement imposées par les articles L. 3122-9 et suivants 27
du Code du travail, en vigueur lors de la conclusion de I'accord collectif, rendant inapplicable en conséquence, le dispositif de
maintien en vigueur des accords conclus antérieurement a la loi du 20 ao(t 2008 (art. 20 V).

- Sa demande était rejetée par les juges du fond, qui estimaient que si I'accord ne prévoyait pas les modalités de recours au
temps de travail temporaire, ni les contreparties des changements d'horaire de travail dans un délai inférieur a sept jours
ouvrés, « ces éléments ne sauraient a eux seuls étre suffisants pour considérer que cet accord n'a pas été sécurisé par |'article
20 V de la loi du 20 ao(t 2008 et est inopposable a I'ensemble des salariés ».

- A tort selon la Cour de cassation qui estime que ces insuffisances de contenu rajoutées a celle de I'absence de programme
indicatif de modulation, ne pouvaient permettre le maintien en vigueur de I'accord de modulation apres la loi du 20 ao(t
2008, rendant en conséquence inopérant le mécanisme de maintien des accords antérieurs non conformes aux textes en
vigueur lors de leur conclusion.
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Durée du travail

Modulation

Lissage du salaire et régularisation

o Cass. soc. 2 octobre 2024, n° 22-21422

- Lorsque le nombre d'heures travaillées est inférieur au nombre d'heures rémunérées en application
du lissage, I'employeur peut, sur le principe, obtenir le remboursement du trop-percu

- Mais le salarié peut, dans certains cas, s'opposer a ce remboursement. |l peut par exemple arguer du
fait que I'employeur s'était engagé a régler une rémunération sur la base d'un horaire moyen. Selon

la Cour de cassation, une telle régularisation est injustifiée en cas de planification insuffisante des
horaires, des lors que I'accord collectif I'exclut dans ce cas
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Durée du travail fMP

Temps de travail effectif

La notion de travail effectif

o Cass. soc. 31 janv. 2024, n° 22-10176

La Cour de cassation décide que ne sont pas assimilés par la loi a du temps de travail effectif et n'ouvrent pas droit au

paiement d'heures supplémentaires

Actualité sociale — 17 juin 2025

29
les temps de formation d'un conseiller prud'hommes, supérieurs a son horaire habituel de travail, distincts du temps
d'exercice de ses fonctions
le temps passé hors de |'entreprise pendant ses heures de travail par le membre d'un conseil d'administration d'un
organisme de sécurité sociale, supérieurs a son horaire habituel de travail
le temps passé a l'exercice du mandat de membre de l'instance paritaire au sein de chaque direction régionale de Péle
emploi, ce mandat étant gratuit et donnant lieu a un remboursement de la perte de salaire par Péle emploi
le temps passé a |'exercice des fonctions de membre salarié de la Commission de contrble des services de santé au
travail interentreprises, supérieur a son horaire habituel de travail
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Durée du travail fMP

Temps de travail effectif

La qualification des temps d'attente entre deux périodes de travail

o Cass. soc. 6 novembre 2024, n° 23-17679

- L'affaire concernait un salarié engagé en qualité d'ouvrier nettoyeur par une société spécialisée dans le nettoyage de 30
trains, et qui était dans I'obligation de rester physiquement dans la ville de destination du train aller afin de prendre le
train de retour pour y effectuer son service

- La Cour de cassation décide que ces temps d'attente ne constituent pas du temps de travail effectif des lors que le
salarié n'était pas soumis, au cours de ces périodes, a des contraintes d'une intensité telle qu'elles avaient affecté,
objectivement et tres significativement, sa faculté de gérer librement le temps pendant lequel ses services
professionnels n'étaient pas sollicités et de vaquer a des occupations personnelles. L'obligation de devoir répondre aux
appels de I'employeur sous peine, le cas échéant, d'avertissement, et de rester en tenue de travail, n'empéchait pas,
selon la Cour de cassation, le salarié de vaquer librement a des occupations personnelles
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Durée du travail

Repos journalier

Reconnaissance d’un préjudice nécessaire

o Cass. soc. 7 février 2024, n° 21-22809

- Reprenant la solution retenue en matiere de dépassement de la durée maximale hebdomadaire de travail 31
(Cass. soc. 26 janvier 2022, n° 20-21.636 ; Cass. soc. 14 déc. 2022, n° 21-21411) et de la durée maximale de
travail quotidienne (Cass. soc. 11 mai 2023, n° 21-22281), la Cour de cassation décide que le seul constat que le
salarié n'a pas bénéficié du repos journalier conventionnel de 12 heures entre deux services ouvre droit a

réparation, sans que ce dernier ait a justifier un préjudice spécifique

- La solution retenue en |'espece a propos du repos journalier conventionnel devrait étre étendue au repos légal

ORDRE DES ~
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Durée du travail

Jours fériés

Jours fériés et activité partielle : revirement de jurisprudence

o Cass. soc. 6 nov. 2024, n° 22-21966

- Selon l'article L. 3133-3 du Code du travail, le chdmage des jours fériés ne peut entrainer aucune perte de salaire 32
pour les salariés totalisant au moins trois mois d'ancienneté dans I'entreprise.

- L'arrét du 6 novembre 2024 distingue deux situations

> Si les jours fériés sont habituellement ouvrés dans |'entreprise, le salarié placé en position d'activité partielle
n'a droit qu'a l'indemnité d'activité partielle

> Si les jours fériés sont normalement chomeés, I'employeur doit en revanche assurer le paiement du salaire
habituel aux salariés
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Licenciement economique fMP

Motif économique

La réorganisation de I'entreprise

o Cass. soc. 10 Juillet 2024, n° 22-18481

- S'agissant d'une entreprise de produits cosmétiques, la Cour a estimé que la Cour d’appel avait correctement _,
retenu qu’il existait une tendance structurelle justifiant une réorganisation de |'entreprise, établissant ainsi la

menace pesant sur la compétitivité de I'entreprise

- En effet, il était établi d'une part, une baisse de la consommation en volume des produits hygiene et beauté en

raison de la concurrence des produits bio et naturels, qui avait entrainé une baisse corrélative de son chiffre

d'affaires et de ses parts de marché et, d'autre part, un environnement mondial concurrentiel agressif sur ces

catégories de produits, qui faisait peser une menace sur sa compétitivité dans le secteur d'activité auquel elle
appartenait

ORDRE DES _~
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Licenciement economique 0
Motif économique

Notion de secteur d’activité

o Cass. soc. 26 juin 2024, n° 23-15503

- Si l'entreprise appartient a un groupe, la cause économique s'apprécie au niveau du secteur d'activité commun au sien et a celui des entreprises

du groupe auquel elle appartient, établies sur le territoire national, sauf fraude 34

- Pour justifier le motif économique des licenciements opérés, une société, qui appartenait a un groupe spécialisé dans les produits
dermatologiques, soutenait que ce groupe comprenait trois secteurs d'activité distincts (médicaments de prescription, esthétique et cosmétique

grand public) et invoquait une menace pesant sur la compétitivité du secteur des médicaments de prescription dans lequel elle était spécialisée

- Prenant en considération un faisceau d'indices dont il ressortait que les sociétés du groupe concevaient, produisaient ou commercialisaient
indistinctement dans le monde entier I'ensemble des produits relevant des trois segments d'activité, que ces produits étaient issus de fagon
indifférenciée du méme site industriel, et adressés a divers pays de commercialisation, sans qu'il ne soit distingué, lors de ces étapes de la
production, de marchés correspondant a des secteurs d'activité, la cour d'appel avait jugé que la spécialisation invoquée par la société ne suffisait
pas a exclure son rattachement a un secteur d'activité plus étendu et que le périmeétre pertinent du secteur d'activité permettant d'apprécier la

cause économique de la rupture regroupait les trois segments d'activité. Sa décision est approuvée par la Cour de cassation
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Licenciement economique fMP

Obligation de reclassement

L'offre de reclassement ne doit omettre aucune des mentions légales

o Cass. soc. 29 mai 2024, n° 22-15565 et n° 22-15559

35
- Si le DRH qui envisage de prononcer un licenciement n'est pas tenu d'adresser aux sociétés du groupe des

demandes de reclassement assorties d'un profil personnalisé des salariés concernés, celles-ci doivent toutefois
préciser la nature du contrat de travail, l'intitulé des emplois supprimés, le statut et le coefficient de classification
des salariés affectés par le licenciement. Ainsi, ne répondent pas a ces exigences des demandes générales et
abstraites adressées aux sociétés du groupe, qui ne contiennent aucune indication sur la nature de I'emploi et Ia
classification du poste supprimé et ne sont pas suffisamment détaillées pour assurer |'effectivité de la recherche

de reclassement du salarié
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Licenciement economique fMP

Obligation de reclassement

Refus d’une proposition de modification du contrat de travail et obligation

de reclassement

36

o Cass. soc. 10 Juillet 2024, n° 22-18481

- La proposition d’'une modification du contrat de travail pour motif économique refusée par le
salarié ne dispense pas I'employeur de son obligation de reclassement et, par suite, de lui

proposer éventuellement le méme poste dans |'exécution de cette obligation
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Licenciement economique fMP

Obligation de reclassement

L'offre de reclassement conditionnée a la réalisation d'un entretien ne
répond pas aux exigences légales

o Cass. soc. 11 septembre 2024, n° 23-10460

37

- Dans le cadre d'un licenciement économique, I'employeur doit faire des offres précises, concretes et personnalisées a chacun
des salariés dont le licenciement est envisagé s'agissant de tous les emplois disponibles, correspondant a leur qualification. Ne
répondent pas a ces conditions les offres de reclassement adressées aux salariés précisant qu'en cas d'intérét pour l'un des
postes proposés, un entretien serait organisé avec une personne dédiée pour s'assurer de la compatibilité de leurs capacités
avec l'emploi proposé. Des lors que cette procédure n'avait pas pour but de départager les salariés en cas de candidatures
multiples sur un méme poste, il en résulte que les offres n'étaient pas fermes et ne garantissaient pas le reclassement effectif

du salarié en cas d'emploi disponible
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Licenciement economique 0

Obligation de reclassement

L'offre de reclassement ne doit omettre aucune des mentions légales

o Cass. soc. 23 octobre 2024, n° 23-19629

- La Cour de cassation décide, pour la premiere fois, que ces mentions sont toutes obligatoires et que, a défaut de I'une des mentions, |'offre de

38
reclassement est imprécise, ce qui caractérise un manquement de I'employeur a son obligation de reclassement et prive le licenciement de cause
réelle et sérieuse. En l'espéce, de I'offre de reclassement, ainsi libellée : « un poste de magasiniére (...) avec reprise de votre ancienneté et au
méme niveau de rémunération », qui ne comportait ni le nom de I'employeur, ni la classification du poste, ni la nature du contrat de travail, les
juges du fond ont pu déduire que I'employeur n'avait pas accompli avec la loyauté nécessaire son obligation de reclassement, se contentant d'une
offre imprécise et formelle

4 o
o CE, 2 décembre 2024, n° 488033
- Le Conseil d'Etat a retenu, pour la premiére fois également, la méme solution en matiére de licenciement pour motif économique d'un salarié
protégé
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Actualité jurisprudentielle

Des mois d’avril et mai 2025
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Q00

Prévention des risques psycho-sociaux i

Cass. soc. 27 mai 2025, n° 23-23549

La salariée enceinte qui refuse sa mutation peut étre licenciée

o U'employeur peut licencier une salariée enceinte pour impossibilité de maintenir
son contrat de travail si elle refus un poste équivalent dans un autre établissement

alors qu’il ne peut pas la maintenir a son poste de travail sans risques
psychosociaux pour elle et ses collegues

- Les juges font primer l'obligation de sécurité et de prévention des RPS de I'employeur sur la protection de la
maternité
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Rupture du contrat

Cass. soc. 21 mai 2025, n° 23-18003

Report de I'entretien préalable a licenciement en cas d’arrét maladie

o En cas de report de I'entretien préalable au licenciement en raison d’un arrét de
travail pour maladie, 'employeur n’est pas tenu de renouveler l'envoi d'une 4
convocation en bonne et due forme, ni de respecter un nouveau de 5 jours
ouvrables avant la tenue de |'entretien préalable. Il lui suffit d’informer le salarié
« par tous moyens » des nouvelles date et heure de rendez-vous

- Que le report soit demandé par le salarié ou décidé par 'employeur en raison d’un arrét
maladie, la regle est la méme

, &5
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Rupture du contrat il

Cass. soc. 21 mai 2025, n° 22-19925

Recevabilité de |la preuve par vidéosurveillance et RGPD

o La mise en place d'un systeme de vidéoprotection est soumise au respect des
dispositions du RGPD, dont l'information des représentants du personnel sur
I'installation et |a finalité du but poursuivi

o Est jugé justifié le licenciement pour faute grave d'un salarié fondé sur des
enregistrements vidéo, bien que l'information des représentants du personnel
n'ait porté que sur la garantie de la sécurité du lieu, et non sur |'utilisation de ces
dernieres a des fins disciplinaires

Actualité sociale — 17 juin 2025
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Rupture du contrat il

Cass. soc. 21 mai 2025, n° 22-11901

Plan de départ volontaires et CSP

o La Cour de cassation précise, pour la 1¢ fois, que 'employeur n’a pas a proposer
un contrat de sécurisation professionnelle aux salariés dont le contrat de travail
est rompu d’'un commun accord dans le cadre d’un plan de départ volontaires
inclus dans un PSE n’envisageant aucun licenciement

- Les dispositions du CSP ne s’appliquent pas a la rupture du contrat de travail qui résulte
de la conclusion d’un accord amiable intervenu en application d’'un PSE par départs
volontaires sans aucun licenciement envisagé

Actualité sociale — 17 juin 2025
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Conseil de prud’hommes %w@

Cass. soc. 21 mai 2025, n° 24-10009
Contestation du licenciement

o Le délai de prescription de l'action en contestation de la rupture du
contrat de travail court a compter de la date de réception par le salarié #
de la lettre recommandée avec demande d’avis de réception notifiant la
rupture, ce jour n’étant pas pris en compte dans ce délai

e socle - 17 807
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Consultation CSE %M

Avis du Conseil d’Etat, chambres réunies, décision n° 498924 du
16 mai 2025

La consultation du CSE n’est plus requise avant de licencier un
candidat aux élections v

o Absence de référence dans le Code du travail depuis 2008

- Mais puisque la recodification était intervenue a droit constant, il était permis de
considérer que cette obligation était toujours applicable

o Les ordonnances Macron n’ont pas rétabli cette obligation : cette formalité ne s’'impose plus selon le
Conseil d’état
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‘ LES MARDIS DU CLUB SOCIAL

Restez avec houspourla OQOOO
suite de votre webinaire !

Le temps pour nous d’equiper nos prochains
intervenants
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‘ LES MARDIS DU CLUB SOCIAL

Expert Retraite Conseil OOQOO

Par I’ Alliance Klesia Generali et la Direction
retraite Klesia

O «f § & 0 & & - L Y

Club Social




Les intervenants
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Carlos CARNEIRO

Délégué régional retraite Klesia
Paris

carlos.carneiro@klesia.fr
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Responsable relation experts-
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laurence.pare@akg-protection-
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LES MARDIS DU CLUB SOCIAL

Info-retraite

Les bons conseils
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Mon Compte Retraite : application pour

smartphone

Bon apres-midl Camilie
WIRAND

de retraite depuis votre mobile.

Avec lI'application « mon compte retraite » : accédez aux informations, simulations

Tableau de bord personnalisé en fonction de votre profil

Mes régimes

Actualité sociale — 17 juin 2025

Mes droits
retraite

Y p—

Mes droits
retraite en détail

: | 3

https://www.youtube.com/watch?v=VBNx11xTDaU
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https://www.youtube.com/watch?v=VBNx11xTDaU

Le simulateur retraite M@rel en ligne =

En partant & Avec Vous pourriez avoir droit &
63 ans 166 trimestres 2249 €
au 1 aolt 2027 enregistrés bruts/mois

> Comprendre mes possibilités de départ > Comprendre mes drolts » Comprendre mon montant

o Sur quelles informations s'appuie l'estimation ?

o Vous souhaitez personnaliser votre estimation ?

La pOSSibilité de Vous pouvez modifier vos ages de départ possibles, ajouter des périodes manquantes et des changements futurs (enfants, nouveau statut, expatriation, retraite

personna liser progressive..) en persannalisant votre estimation,

Option
Brut/Net

~

Mon estimation retraite | g Wotwantinod ) Accés au détail

l En partent & 2046'C / du montant
@ 63 ans ) le 1 aoiit 2027 M alage legal bruts/mals . dela pEnSion
s En partant 8 y 2490 €
® y o) )
@ 64 ans et2mois L8 lo 1 oct 2028 M au taux plein bruts/mols 4
E tant &
@ Gn';a(a::su m le 1 aout 2037 F a lage du taux plein automatique t%u%a?rr?clf =

Actualité sociale — 17 juin 2025
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(#) Quitter mon estimation |

Accéder a M@rel
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https://www.info-retraite.fr/portail-services/login

Le simulateur retraite M@rel en ligne =

. K pwrtwent A - N R . . 2249 €
- 63 ans GR 19 1 007302 o) an
Regimes Trimestres enregistrés Age 1egal

AGIRC-ARRCO
INCANTES

LAZSUIANGS re17aTe

Componition de ma retraite

F MG Che e betralie

2249 €

Bostesrmois

€D Vorvomont uniaue de 407 € s

Détail du montant de
la pension par régime

Trimestres

| Dans votre situation, 171 trimestres sont requis pour partir a taux plein.

164 vrimeutre s

Montant mensuel

Age & parttl duguel vous pouves Sermander votre retraite

Pourcentage
brut décote/minoration/surcote

Aettatte complémentalre | AGINC-ARRCO
GH0,33 Cornamois

RAmtent mliian 8O0 W
Ce montant de retraite o #1¢ oalcule pour voo activités salonees (AgnoAnoo), pour un totel do 8069.40 paints avec une valew actuelle du pamt Agilro
Arron e 1 ATRS

Pour Fage de départ & ln retraite selectionne une MINortion eut spPligques car voul Maves pas attelnt lss conditione Pour un depmrt & taux plein

CD  Aumament de le liquidetion, vorie retrlte complémeritue e AQre-Arrco paurts Stre majcrks pendent | an
T vous remmipiiee oditions obtontion o une vtrane de base & taux plain svamn je Yor decombre 2023
El e e dcale: e depant &

cUMTE de Dius de 2 0o & O O revoplinses oes

VTIONS ETODTBENION G0 Tun Blee

Retsite complémentalre | ImcanTac

4,87 € bruts en versement unigue

Powar F'a CAn ARDAT A 1A retialle SRlSCTIONNA LUNE IMENOIATION AET SREIIGUSR CAI VOUR INAVAZ DAR ATIAINT lne conair
Cw mon t che rwtrmite @ $td calculd pour Voo activitds IRCANTEC, pour un total de ¥ poima avec un Salaire de reference de 5,003 € Le nombres cde
points curmuléa acquls etam Inférewr & 300 pointy, voure rettaite sers verséde an une seule fols sous forme de capital unaue Ge varserment uniaue
CHTUE VOS OITH & retiane Compldmeniaiis IRCANTEC

B PO U Oépart At

Retraite de Baces | LAssuamee intnite
1 668,70 Coruta/mois

Cw MENTANT G retraite o 416 calculé Pour vos activitks salandes

Minotetion 0,10 %

- Uneo E) HQue 0ol vous ave s pas atieirit Ie nomibire 0o LHirmesties Do

CID  Nombee de frvestres retenim o e coliul 166 1irnsesties

- Vous avez enregistré 148 trimestres su 1 janv. 2023. Il vous reste 5 trimestres a obtenir pour bénéficier d'une retraite a taux plein. En tenant compte de vos choix de carriere future, nous estimons Que VOUS POUVEZ enregistrer

18 trimestres supplémentaires en partant 2 63 ans

L
171

Trimestres
requis

Détail des trimestres acquis

et a acquérir
Actualité sociale — 17 juin 2025

148 rimestres enregistrés depuis le début de |a carrigre

18 trimestres nécessaires pour partir & 63 ans

4144

lassurance ‘
retrarte

AgIC-anIen)

S trimestres manquants pour partir & taux plein en octobre 2028
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Le simulateur retraite M@rel en ligne

/ Personnaliser mon estimation

Personnalisez votre situation future (dges de
départ, changement de statut, expatriation...)
pour estimer au mieux votre montant de retraite.

Ajouter vos enfants

~

Etape 1 : Situation familiale
Combien denfants avez-vous ?

Veuller ndguer o nombre dFenfants gue vo

JUS BVET 0US, BACPAEE €LOU SWves O

4+ Ajouter un ou des enfant(s)

() D

Modifier votre salaire, votre taux d’activité

Etape 2 : Situation professionnelle

Eles-vous Woujours dans cette sustion 7

Calariila) . Sabaridl,

{6) du privé (ind e, servicos)
Temps piein  (100%) | Revenus s sneues - 24 781,60 €

4+ Ajouter une sit

Accéder sux résultats

Précédent

Mon estimation retraite personnalisée |

TéMaharger (FOF 180 ko)

i I .C":':‘}‘a'n;’.'mnmom G2 I 1 wvr 203¢ M &rane leg '752( ~
i I 64 ans e16moja ) I 1 v 203 1 L) thus plet ‘882{ "
. I 67 ane () e 1 ot 20 I & Figu distiix plain automaticus 2004 € .
< -+ Ajouter un age de dépan>
B Enregistres mon estimation () Quimer mon estimation

Ces dispositifs peuvent vous intéresser

Actualité sociale — 17 juin 2025

() Départ en retraite progressive > Cumul emploi-retraite
) S a7 OINENoNT & paitic . dy ST RS ’ VOIS POUWEZ CUMMIEr VOUIO 1eI7mite Hvec de NOUVESUX revenus
Vous Mduh'x votre |mcd.|uvnllmﬁnthmvmmm Soctivitd | ws s\in dontaront. da -
m unop-ﬂl-ﬂnmmrﬂl- Voun oormmuer susel § drolts. qul auy
/ @' — '"D @ mon cumul cmme
Personnaliser mon estimation
Vérifez ou compldtez vos informations pour Nabiliser M'estimation
Ma situation passée Ma situation actuelle Ma sltuatlon future Ma situation familiale
- 1 situstion renseignée L] déf Célibatalre, 0 enfant
~ Compléter ~ Modifier wm #  Modifier
Personnalisation qui peut étre plus affinée en ajoutant : un nouvel dge de départ mais aussi une
période de maladie, une période de chomage, une activité a I’étranger...
Attention, ces modifications ne sont retenues QUE pour la simulation
Possibilité aussi de simuler une retraite progressive, un cumul emploi retraite
En partenariat avec ~
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Le RIS : La synthese des droits

Coordonnées de =)

VOS caisses de
retraite

Actualité sociale — 17 juin 2025

I

OO 8

Relevé de carriére

ése de vos drofts au 01/02/2028)
Durée d'assurance en trimestres a8
Dans votre situation : Y
168 trimestres sont requis pour partsr 3 taux plesn.
Au 01/01/2021 vous en aves enregestnd 145
H wous reste 23 trimestres 3 obtensr pour béndficier
d'une retraite 3 taux plein. 145 trimestres

23 trimestres a abtensr

S vous avez =u ou éleve des enfants, des trimestres suppiémentaires peuvent vous #re accordés, au moment de prendre
vatre retraite.

De plus, & partir de trois enfants nés ou élevés, la plupart des régimes de retraite préwvolent, sous conditions, wne
augmentation de la retraite (10 % au minimam).

Mes régimeas

aAoc-arrco Agirc.-Arrco Total des points
B e 1588529
Fagriculture Valewr du point au 01/11/2020-1,2718 €
WLESIA
Centre de réception AGIHC ARRCO
TSA 86662

92621 GENNEVILLIERS CEDEX
TH:0171331515

Du bun. au ven. 8h30 - 18h
www. klesia fr

\./’ UAssurance retraite Total des trimestres

&/ a -

R de dromt public et 145
artistesauteurs

LUAssurance retralte

Tel : 39 &0 (poste fixe)

09 71 10 39 60 {étranger/bax/mobiles)
Prix d'un appel local

www. lassuranceretrate fr

Détall par année

Année Durée d'assurance Durée par régime Foints par regime
tous régimes

1583 O trien. Agirc-Arrco 3,87 pts
L"Assurance retraite 0 trim. (A)

1888 1trim. Agirc-Asrco 5,04 pts
LU'Assurance retraite 1 trien.

1985 4 trien. Agirc-Areco 2384 pts
LU'Assurance retraite 2 trien.

1985 S trimn. Agirc-Arrco 2939 pts
LU'Assurance retraite & trien,

1987 Strien. Agirc-Arrco 191,99 pts

Agirc-Arrco 11,23 pts (8]

L'Assurance retraite 4 trim,

Edite le 06/10/2021 247

Envoi tous les 5 ans a partir de 35

ans

Total des points

== acquis o

Total des
trimestres acquis
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L’EIG : Estimation Indicative Globale

Montant de la

retraite en
fonction des ages
de départ

Age et date
du taux plein

Actualité sociale — 17 juin 2025
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Vi uwvez partir a la retraite au plus tt @ 62 ans et 6 mois mais le montant de votre retra ie
Selon votre dge de départ.
Le graphique ci-dessous détaille 2 montant indicatif de votre retraite en fonction de plusieurs iges de départ 3 |a retraite.

Estimation retraite

Estimation du montant de 3 différents 3ges de départ |informations au @

— 3480¢
P RS

f— 3003 €
FR

- Age taux plein
I :ge taux plein autematique

EZama Zama Cdan Emarm o ETam A
ol 13mon
o

onz e ]

mpms oafamaT

ig_enfants nés ou élevés, la plupart des régimes de retraite prévoient, sous condition, une au
retraite (10 % au minl

Sivous partez 3 I'3ge de 62 ans et 6 mois.
En partant au 01/02/2022 avec 165 trimestres, vous pourriez avoir droit @ 2 789 € bruts par mois et
108 € bruts versés en une seule fois lors de votre départ  la retraite.

Détails par régime

Agirc-Anrco 126E7,E5 points 1317 € bruts par mois dont 2% de décote
Ircantec 22 points 108 € Wersement en une fois dont 2% de décaote
L'Assurance retraite 165 trimestres 1472 € bruts par mois dont 1,25% de décote

Vous atteindrez le taux plein a I'dge de 62 ans et 11 mois.
En partant au 01/07/2022 avec 167 trimestres, vous pourriez avoir droit & 2 885 € bruts par mois et
111 € bruts versés en une seule fois lors de votre départ & la retraite.

Détails par régime

Agirc-Anrco 12E16,9 points 1358 € bruts par mois
Ircantec 22 points 110 € Versement en une fois
L'Assurance retraite 167 trimestres 1528 € bruts par mois

Sivous partez 3 I'3ge de 64 ans .
En partant au 01/08/2023 avec 171 trimestres, vous pourriez avoir droit & 3 003 € bruts par mois et
113 € bruts versés en une seule fois lors de votre départ  la retraite.

Détails par régime

Agirc-Anrco 13152,41 points 1394 € bruts par mois

Ircantec 22 points 113 € wversement en une fois dont 2,5% de surcote
L'Assurance retraite 171 trimestres 1610 € bruts par mois dont 5% de surcote

Edité | 01/12/2021 2/9
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Envoi tous les 5 ans a partir de 55

ans jusqu’au départ en retraite

56

e
rcot
Pourcentage ov Y

deécote/minoration

Pension brute par
regime
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Mes contrats epargne retraite en ligne

ﬁfo RETRAITE

-~ s Rect el

A

Age et montant de ma

retrade

Actualités

Préparez votre départ a la retraite avec les
services Info Retraite

Quand i relrste approche, enlicipes sareinement volre
dépan ! Sur volre comple ralradle, vous SveZ sccés &
tous las sarvices ulllee avant de faire volre damande de
retraste . Venfez st complétez

\Voire épargne retralte sur le compte retraite

Apeds Faflichage ¢ la camére, lestimation raliale, les
damarches en ligne (corachon oa camére, demandes
de refraite et de révarsion) el las Sarvices aux retranés
la compie mtraite proposae

Actualité sociale — 17 juin 2025

()

@ ACCESSIBILITE W

REFORME DES RETRAITES 2023 WV
retraite

Information
m n Q Q sur la retraite a

MA RETRAITE AU QUOTIDIEN

Vie personnedie Palements retraite

Mon compte retraite

LEn curnut emplai-retsaite |
vows poaves cumuler
revenu profersioonel
ot retraits

vos régimes de retraite

Vous pouvez egalement effectuer vos
démarches et simulations en ligne

| tn savaw pin
wlan vatre activitd

~

& Jaccéde 4 mon compte retrajte

Les experts-comptables et leurs clients,
retrouvent toute leur capitalisation retraite apres
I'affichage de leur carriére. Une opportunité pour
faire le point sur les avantages de la loi PACTE
retraite et de proposer un regroupement
d’épargne selon les objectifs des assurés

eres.

Mon compte

Vivre ma retralle

Avec le comple retralte, vous accédez en toute
sécurité 3 une Information personnaliseée selon

18Fr

Mes contrats épargne retraite
Assur PERCD  «owacomnt
[ReSSS—Y
La globale Contrat Madalin (o i
Bank Lyon Contrat « Art39 »
Mes contrats épargne retraite
Assur PERCO  vomw romcs
Drspee U 34
L SRR -'-‘..' -~
N . R ]

T & are N e (T v o b d v A
et . BT - S . bt d———

|~*

Vet e st g pin b et

.

Q sovee coreat

vttt
Rl ied
ML L

—— oo -

ﬁ{}@
Cliquer pour + de détalil

57
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Détecter la mission retraite T

KLESIA

5 questions clés pour bien protéger les dirigeants
Dirigeants assimilés salariés

o i~ T

Q) Commaura atnit v s N N2,
& Py -

| Copassenars chas brvtes scoube o O = 3 e
@ Vons L he 2% €3

S #

J ot al
] Setp) 2
@Cx.m ARRZ-wOa % CUNTRA SANTE PRV
| Carmmant sy o s E
1 Pour Gued mortart S wous g oo cas S X
IFse g creart s <o ararts Mcne
| Ay v crvasace de scew o e .l
@FL SOk L & DS Dfewar o TR BETRATE
15t urm achele ¢ NP p—

8- -0 8 8 0 ]
T WO0ONE & LS
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Mener un entretien autour de 5
questions clés pour identifier

58
La perception de vos clients sur leur niveau
de protection sociale et 'adaptation a leurs
besoins
Les préoccupations sur leurs revenus futurs
Contactez-nous pour accéder a cette ressource. Version Tl et
o professions libérales disponible aussi
eres. £ KA yyy  (PROBIP *fUrssaf 4'6

v



Depuis 2024, les experts-comptables peuvent estimer leur retraite tous régimes sur Mon compte retraite

Q00

Generali signataire de la charte CAVEC  §.]

Si vous le faites pour vos clients, faites-le pour vous

Depuis 2024, les experts-comptables o
peuvent estimer leur retraite, tous

régimes confondus, sur Mon compte

retraite d’Info retraite

800
En partenariat avec %‘ ORDRE DES ~
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Retraites supplementaires

Les bonnes questions a se poser

partenariat avec

En
Actualité sociale — 17 juin 2025 eres. £ | KLeSIA vyv
{ENERALL \¢fvings prov
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Arbre a décisions dirigeant simplifié

J’'ai un salarié Je n’ai pas de salarié

Levier PER Entreprise Levier PER Entreprise
» Collectif = Obligatoire si SASU
=  QObligatoire

Levier fiscal & social Levier fiscal et social

61

Impact des choix fiscaux des contrats PER
Levier complémentaire Levier complémentaire a I'entrée et a la sortie. Un besoin

PER Indviduel PER Indviduel d’accompagnement conseil des

* 163 quatervicies * 163 quatervicies experts-comptables et des conseillers en
* 154 BIS « 154 BIS protection sociale pour identifier les bons
Levier fiscal Levier fiscal leviers

J’évalue les bénéfices d’un regroupement de mon épargne retraite

ORDRE DES

En partenariat avec

Actualité sociale — 17 juin 2025 P — P QM £XPERTS-COMPTABLES
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La loi partage de la valeur

> Stratégie retraite dirigeant 2025 (non bénéficiaire PPV)

'épargne salariale bénéficie d’avantages fiscaux et sociaux, et ainsi colte moins cher a I'entreprise qu’une prime
sous forme de salaire. Et la suppression/réduction du forfait social pour les TPE et PME est un atout majeur. Le
dirigeant Tl ou professions libérales peut en bénéficier sous conditions

COMPARAISON ENTRE PRIME ET EPARGNE SALARIALE, POUR UN MONTANT BRUT DE 1 000 € VERSE EN SALAIRE

Cot pour I’entreprise 1420 € 1000 € Jusqu'é 90 % d'efficacité
) avec I’épargne salariale
Charges payées par .
Pemployeur (charges dans les entreprises de
patronales / forfait social) o moins de 50 salariés !
exonéré
1000 €
T
750 € avant impéts (*)
Montant avant impots
540 € Les primes versées par
Montant net pour le salarié I’entreprise sont considérées
comme une charge et donc
déductible du bénéfice
Prime Classique Epargne Salariale imposable !
* Exemple avec un TMI de 30 %.
. . o En partenariat avec ORDRE DES ~
Actualité sociale — 17 juin 2025 o= | KLESIA S EXPERTS-COMPTABLES <
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Les ressources disponibles

Les vidéos retraite Klesia

Chaine YouTube

La retraite : Le droit a
l'information

Actualité sociale — 17 juin 2025

Les Breves retraite Klesia

Pour décrypter toute la
réglementation retraite
obligatoire des salariés

1y @ .
’.i- - KLESIA
1 0 bedve de [opert \

E PREPARE
RETRAITE

Les Fils rouges Generali

Pour décrypter toute la
réglementation retraite
supplémentaire

ORDRE DES

“ EXPERTS-COMPTABLES
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https://www.youtube.com/watch?v=_-rDrftDwxA&list=PLWwNf13GB-IWGnoTZN7ey5niqJzNhjw2n

6488008

DSN-Fiab

64

7
Les bons reflexes
En partenariat avec Ot s
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Retrouvez DSN-Fiab

Parcours pour les experts-comptables

KLcSIA

Pro

Effectuer une demande auprés de Klesia

Suivre le statut de ses demandes

Retrouver ses documents
Obtenir de l'aide

. Consulter I'historique de ses demandes

Gestion du Portefeuille client

Affichage dos domandes et des

courriers
+  Suivi des demandes en ligne par
statut et avec un fil de discussion

+ Courriers Issus de Geode + retraite

Accds aux services de la Retraite
* Accés aux services Agirc-Arrco
« Accés a des informations et services

[  tspoce Bxpert Comptable

chargement depuis linterface de
Gestion Documentaire

* Retrouver toutes les
communications envqyées par
Klesia

— X Gestion du poNefeuille client

Mes démarches en ligne

Mes demandes / mes
courriers

Liste des une entreprise

. Afficher les entreprises de
son portefeuille de clients

. Gérer son ou ses
portefeuille(s) d'entreprise(s) en
toute autonomie

*  Ajouter/supprimer des
entreprises clientes

20/06/2023

Actualité sociale — 17 juin 2025

RCD - Plan déploiemerit Entreprises - session managers Administration du compte

Accés suxservices

— & Administration du compte

Liste des entreprises

+ Octroyer des acceés particuliers
3 un ou des administrateurs
+ Gérer des utilisateurs par

& e

Liste des utilisateurs

LEONIS EXPERT v

3

Ajouter un utilisateer

Ajouter des utilisateurs

«  Ajouter/supprimer/modifier un
utilisateur

« Gérer son ou ses utilisateurs en toute
autonomie

portefeuille

RLToIA- T

En partenariat avec
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KLESIA

Q vorvors ioow

depuis votre espace m

> Tableaux de bord

anomalies

Et fonctionnalité

webcall back 65

A redécouvrir dans la
newsletter Club Social
de mai
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‘ LES MARDIS DU CLUB SOCIAL

Merci de votre
attention

o A B & O ® & exvenrs. cSABERE O

Club Social




